






















































































































































  

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลบ้ำนสำง 

ที่ 073 / 2566 
เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี (ประจ ำปีงบประมำณ 2567 - 2569) 

 
   ด้วยแผนอัตราก าลัง  3  ปี   (ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566)  จะสิ้นสุดลง 
ในวันที่  30  กันยายน  2566  และเทศบาลต าบลบ้านสาง  จะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี 
(ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569)  เพ่ือรองรับอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  และ
พนักงานจ้าง  ในปีงบประมาณ 2567 – 2569  

  ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล  ของเทศบาลต าบลบ้านสางด าเนินการ
ต่อไปด้วยความเรียบร้อย  ถูกต้อง  จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา  15  และมาตรา  23  วรรคท้ายแห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ
พนั ก งาน เทศบาลจั งห วัดพะ เยา  เรื่ อ งหลั ก เกณ ฑ์ และ เงื่ อน ไข เกี่ ย วกั บ การบ ริห ารงานบุ คคล 
ข อ ง เท ศ บ าล  ล งวั น ที่  2 2  ธั น ว าค ม  2 5 4 5  (แ ก้ ไข เ พ่ิ ม เติ ม ) ห ม ว ด  2  ข้ อ  1 6  ข้ อ  1 7   
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (รอบปีงบประมาณ  2567-2569)  ดังต่อไปนี้ 

1. นายกเทศมนตรีต าบลบ้านสาง     เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลบ้านสาง      เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง       เป็นกรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด         เป็นกรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล                       ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ร่วมกันจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบล 
บ้านสาง  ทั้ง  4  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองช่าง  และหน่วยตรวจสอบภายใน   
โดยมีหัวหน้าส่วนราชการเป็นผู้รับผิดชอบการวางแผนอัตราก าลังคนของแต่ละส่วน  และน าเสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  ให้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทั้ งนี้              
แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจะต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ  ดังนี้ 

1. บทวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
2. บทวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดของเทศบาลในช่วง 3  ปี  ว่าต้องการก าลังคน 

ประเภทใด  ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในอ านาจหน้าที่  และภารกิจความรับผิดชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บทศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และก าลังคนที่ขาดอยู่ 
และต้องการเพ่ิมขึ้น  อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น  เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น   
อัตราการสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
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4. บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน   เป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้ก าลังคน 
ที่มีอยู่ในเทศบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด   โดยส ารวจและประเมินความรู้  ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่  
การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น   และใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของแต่ละคน 

ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง    ณ   วันที่  26  เดือนกรกฏาคม  พ.ศ. 2566 

 

           (นายทรงธิศักดิ์  ทิพย์ค า) 
         นายกเทศมนตรีต าบลบ้านสาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

                               บันทึกข้อควำม 
 
ส่วนรำชกำร   ส านักปลัดเทศบาล    งานการเจ้าหน้าที่ 
 
ที ่ พย ๕46๐๑ / - วันที่  2 สิงหาคม  2566 
 
เรื่อง แจ้งค าสั่งและขอเชิญเข้าร่วมประชุม 
 
เรียน    คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569) 

ตามค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านสาง ที่ 073/2566  ลงวันที่  26 กรกฏาคม  2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567–2569) ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการฯ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านสาง นั้น 

เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านสาง เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ถูกต้อง
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจปัจจุบัน จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุม ในวันที่ 9  สิงหาคม  2566      
เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลบ้านสาง และขอให้ท่านเตรียมเอกสารสถิติปริมาณงานของ
ส่วนราชการ มาใช้เป็นรายละเอียดประกอบการประชุมด้วย   

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 

 

                                            (นายทรงธิศักดิ์  ทิพย์ค า) 
                                          นายกเทศมนตรีต าบลบ้านสาง 

 

รับทรำบค ำสั่ง 

ว่าที่ร้อยตรีณรงค์  กาศสนุก  ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล 

นายประหยัด  มีเชื้อ  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 

นางลฎาภา  ท าดี  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 

นางประนอม  วังค าฟู  ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 

 

 

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569)  

วันพุธ ที่  9  สิงหาคม  ๒๕66  เวลา 10.00 น.  
 ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลบ้านสาง 

 
ผู้มาประชุม 
 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายทรงธิศักดิ์      ทิพย์ค า ประธานกรรมการ 

 
  

2 ว่าที่ร้อยตรีณรงค์   กาศสนุก กรรมการ  
 

 

3 นางลฎาภา          ท าด ี กรรมการ  
 

 

4 นายประหยัด        มีเชื้อ กรรมการ  
 

 

5 นางประนอม        วังค าฟู กรรมการ  
 

 

6 นางยุวธิดา           พลเมืองดี กรรมการ/เลขานุการ  
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บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569)  

วัน พุธ  ที่  9  สิงหาคม  ๒๕66  เวลา 10.00 น.  
 ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลบ้านสาง 

********************************** 
ผู้เข้าประชุม 

๑. นายทรงธิศักดิ์     ทิพย์ค า ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลบ้านสาง เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. ว่าที่ร้อยตรีณรงค์  กาศสนุก ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล    เป็น  กรรมการ 
3. นางประนอม       วังค าฟู   ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด  เป็น  กรรมการ 
4. นางลฎาภา         ท าด ี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็น  กรรมการ 
5. นายประหยัด       มีเชื้อ ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง            เป็น  กรรมการ 
6. นางยุวธิดา          พลเมืองดี   ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                 เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
 

เมื่อคณะกรรมการครบองค์ประชุม แล้ว  ประธานจึงให้ประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 

ระเบียบวาระท่ี ๑  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธานกรรมการ  1. ตามที่แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) ของเทศบาลต าบล

บ้านสาง จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี้ และเทศบาลต าบลบ้านสาง 
จะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2564 - 2566 
ขึ้นใหม่เพ่ือประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป  
วันนี้จึงได้เชิญคณะกรรมการทุกท่านร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาต าแหน่งในแผน
อัตราก าลังฯ ของแต่ส่วนราชการ เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านสาง และงบประมาณค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

2. แจ้งค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านสาง ที่  73/2566 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567-2569) 
คณะกรรมการมีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจหน้าที่  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 

ที่ประชุม   รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
                       -ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเพื่อทราบ 
                            3.๑  แจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(รอบปีงบประมาณ 2567-2569)  

ประธานกรรมการ  เชิญฝ่ายเลขาฯ ชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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เลขานุการฯ ตามที่แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขององค์กร          
ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งครบก าหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ฉบับเดิมจะครบก าหนด และประกาศใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566  
ตามหนังสือที่ว่าการอ าเภอเมืองพะเยา ที่ พย 0023.7/ว 0416  ลงวันที่ 10
เมษายน  2566  เรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 ได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนฯ ดังนี้ 

1. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  22 ธันวาคม 2545  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  หมวด 2 เรื่อง การก าหนดประเภท จ านวน และอัตรา
ต าแหน่ง และคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ.2567-2569 ที่จังหวัดได้ส่งมาพร้อมหนังสือซักซ้อมนี้ 

2. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ให้แล้วเสร็จและน าเสนอคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ ในวันที่ 1 ตุลาคม 2566 โดย
ในการก าหนดต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ค านึงถึงปริมาณงาน 
คุณภาพงาน และภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ทั้งนี้ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมใหม่เท่าที่จ าเป็น โดยถือเป็นข้อผูกพันในการก าหนดต าแหน่ง ว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแต่ละปี
ส าหรับตั้งเป็นอัตราเงินเดือนของต าแหน่งที่ก าหนดให้สอดคล้องกับงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และต้องมีการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งที่
ก าหนดตามปีงบประมาณในแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยเคร่งครัด 

3. กรณีต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นสายงานผู้ปฏิบัติและ 
ต าแหน่งพนักงานจ้าง หากเป็นต าแหน่งว่างแล้วไม่ด าเนินการสรรหาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. หรือ  ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบและพิจารณายุบเลิกต าแหน่ง
ดังกล่าวยกเว้นต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่รายงานให้ กสถ.
ด าเนินการสรรหาหรืออยู่ระหว่างขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ.ให้ 
ก าหนดต าแหน่งไว้ต่อไป ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดให้ “แผนอัตราก าลัง 
3 ปี”  เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาล ให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
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ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  

ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ก าหนดให้แสดงข้อมูลอัตราก าลังทั้ง 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูล
ต าแหน่งและอัตราของข้าราชการ ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายจากหมวด
เงินเดือน ค่าจ้างของท้องถิ่นและที่ตั้งจากการได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้างจาก
เงินอุดหนุนรัฐบาล เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567-2569  เป็นไปอย่างถูกต้องจึงก าหนดแนวทางด าเนินการซึ่ งมี
สาระส าคัญดังนี้  
   

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน ประกอบด้วย 
-นายกเทศมนตรี   เป็นประธานกรรมการ 
-ปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ 
-หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
-ข้าราชการที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
2. การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ 

ให้วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนา แผนพัฒนาในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้าตามกฎหมายจัดตั้ง รวมถึง
วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT) 
โดยแบ่งออกเป็นด้านๆ ตามความเหมาะสม เช่น ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้าน
เศรษฐกิจ  ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพ่ือให้ทราบว่าในแต่ละส่วนราชการมีภารกิจอะไรที่
จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า และอยู่ในอ านาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายก าหนดหรือตามนโยบายหรือไม่ 
3. บทวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน 

วิเคราะห์ว่าในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่และภารกิจที่ได้ก าหนด
ในยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมายที่เก่ียวข้องจะต้องก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการในต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้มีการเก็บสถิติปริมาณที่
เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการ 
4. การวางแผนการใช้ก าลังคน 

ให้มีการส ารวจและประเมินความรู้ ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรมให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ 
5. การก าหนดต าแหน่งในแผน 

ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท.,และ ก.อบต. ด่วนที่สุด   
ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่องการจัดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง(ระบบแท่ง) 
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6. การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งและส่วนราชการ 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท.,และ ก.อบต. ด่วนที่สุด   

ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่องการจัดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง(ระบบแท่ง) 
7 .ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

7.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
เงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเกินกว่าร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 35 

7.2 การประมาณการเงินเดือนต าแหน่งประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการ ที่ก าหนดให้เป็นต าแหน่งระดับขยาย ให้ค านวณตามอัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่ง ส าหรับกรณีต าแหน่งว่างที่ก าหนดขึ้นใหม่หรือว่างเดิมให้
ค านวณโดยประมาณการในอัตราขั้นต่ าแรกบรรจุกับอัตราขั้นสูงของต าแหน่งที่
เหนือขึ้นไปรวมกันหารสองคูณด้วย 12 เดือน  

7.3 ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและประเภทบริหารท้องถิ่น 
ที่เป็นต าแหน่งว่างที่ขอก าหนดใหม่ หรือที่ว่างเดิม ให้ค านวณเงินเดือนโดยใช้
อัตราขั้นต่ ากับอัตราขั้นสูงของระดับต าแหน่งรวมกันหารสอง เมื่อได้ค่ากลาง
แล้วให้รวมเงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมพิเศษอ่ืน คูณด้วย 12 เดือน  

7.4 ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ให้ค านวณตามอัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่ง  

7.5 พนักงานจ้าง เป็นต าแหน่งว่างและได้ปรับปรุงชื่อต าแหน่ง
สอดคล้องกับสายงานของข้าราชการ ให้ประมาณการค่าใช้จ่ายโดยใช้ฐานอัตรา
เงินเดือนตามคุณวุฒิที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง  ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต ด่วนที่สุดที่ มท 0809.3/ว36 ลงวันที่ 26 สิงหาคม 2558  

7.6 ให้ประมาณการ... 
7.6 ให้ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในอัตราร้อยละ 15 ของ

ยอดรวมเงินเดือนค่าจ้างในแต่ละปี  
8. อัตราเงินประจ าต าแหน่ง 

1) ให้เป็นไปตามประกาศ ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต เรื่องก าหนด
หลักเกณฑ์การให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับเงินค่าตอบแทน
นอกเหนือจากเงินเดือน ลงวันที่ 22 เมษายน 2557  

2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
นอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ.
2547 ลงวันที่  2 เมษายน 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

3) หนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.3/ว 28  
ลงวันที่  16 กุมภาพันธ์ 2548 เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 
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4) ประกาศ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่  7 
มีนาคม 2559 
9. ฐานค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ให้ใช้เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5  
เป็นฐานการค านวณ ส าหรับปีงบประมาณ 2568 และ 2569 ให้บอกเพ่ิมขึ้น
อีกร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  
10. ความสมบูรณ์ของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอร่างแผน ต่อ ก.ท.จ.จังหวัด ภายใน
เดือนสิงหาคม  2566 เมื่อ ก.ท.จ.เห็นชอบร่างแผนฯ ให้เทศบาลประกาศใช้แผน โดยให้มี
ผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้ในห้วงการบังคับใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ต าแหน่งว่างในสายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหารให้ถือ
ปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 8/2560 ลงวันที่ 21 
กุมภาพันธ์  2560 อย่างเคร่งครัด กรณีการละเลยการสรรหาต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่าง ให้เป็นหน้าที่ประธานคณะกรรมการพนักงานจังหวัดในการ
ก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส าหรับต าแหน่งสายปฏิบัติและพนักงาน
จ้างที่ว่าง หากไม่ด าเนินการสรรหาภายใน 1 ปี ให้ ก.ท.จ.จังหวัด ตรวจสอบ 
โดยอาจพิจารณายุบเลิกหรือเกลี่ยต าแหน่ง 
11. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือปรับปรุงต าแหน่งบริหาร 

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความประสงค์ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
และการปรับปรุงระดับต าแหน่ง เช่นการจัดตั้งกองหรือฝ่ายเพ่ิมใหม่ ให้จัดท า
ข้อมูลเอกสารเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดตั้งกอง/ฝ่าย หรือหลักเกณฑ์การ
ปรับปรุงระดับต าแหน่ง เสนอเรื่องแยกต่างหากจากการขอความเห็นชอบการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2569)  
เนื่ อ งจากต้ องมี การวิ เค ราะห์ ป ริมาณ งาน  คุณ ภาพงานและแต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นการเฉพาะ 

    12 การก าหนดหรือการปรับปรุงลูกจ้างประจ า หรือพนักงานจ้าง 
12.1) การก าหนดต าแหน่งหรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 77 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 
2547 เรื่อง แจ้งมติคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
(ก.กลาง) เรื่อง ปรับปรุงค่าตอบแทน  (ค่าจ้าง) พนักงานจ้างทั่วไป และการ
ก าหนดต าแหน่งและเรื่องต่อสัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราว และประกาศ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่ วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่  12 
พฤษภาคม 2547 แก้ไขถึง(ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฏาคม 2557 
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12.2) การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างในสถานศึกษา (โรงเรียน/ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือปฏิบัติตามหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.4/ว 29 ลงวันที่ 
12 กันยายน 2560 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างในสถานศึกษา (โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

    13. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ในระหว่างประกาศใช้บังคับแผนอัตราก าลัง  3 ปี  กรณีองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีเหตุผลความจ าเป็นต้องการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ การปรับประเภทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การปรับปรุงระดับ
ต าแหน่ง การก าหนดต าแหน่งเพ่ิม การยุบเลิกต าแหน่ง หรือการอ่ืนใดที่กระทบ
ต่อแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอขอความเห็นชอบ
ต่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต. จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี และให้
จัดท าเป็นประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุกครั้งโดยให้ระบุ มติ ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัดและ ก.เมืองพัทยา ครั้งที่เท่าใด เมื่อวันที่เท่าใดให้ชัดเจน 
เช่น ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-
2569 ครั้งที่ ..... 
14.  กรณีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเกินร้อยละ 40 

ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต ด่วนที่สุดที่ 
มท 0809.3/ว1632 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2554 เรื่องแนวทางการปรับลด
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรา 35 กรณีที่ประมาณการค่าใช้จ่าย
เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ ก.ท.จ.จังหวัด แจ้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดมาตรการปรับลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้อยู่ในอัตราร้อยละที่กฎหมายก าหนด 

    15.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 

5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (D igital Governm ent Skill Self -
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 

ปลัดเทศบาล พิจารณาผลการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านสางและการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ โดยจะขอให้เลขานุการชี้แจงให้คณะกรรมการทราบ 

 

หัวหน้าส านักปลัด ส ำหรับร่ำงแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2569 ที่จะพิจำรณำใน
วันนี้นักทรัพยำกรบุคคลได้มีกำรประสำนข้อมูลจำกแต่ละส่วนรำชกำรและน ำ
ข้อมูลมำวิเครำะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน คุณภาพ
ของงาน ปริมาณงาน โครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตราก าลัง  
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หัวหน้าส านักปลัด ผลการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ภารกิจและอ านาจหน้าที่
ของเทศบาลต าบลบ้านสาง  ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบล  
บ้านสาง พ.ศ.2566–2570 ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสาง
ได้มีการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และก าหนดการกิจ  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเกท พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและชั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ.2566 – 2570)ยุทธศาสตร์ภาคเหนือ  (พ .ศ.2560 – 2565)
ยุทธศาสตร์กลุ่ มจั งหวัดภาคเหนือตอนบน 2  (พ .ศ.2561 – 2565)
ยุทธศาสตร์จังหวัดพะเยา (พ.ศ.2561 – 2565)ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ 
อปท. ในเขตจังหวัดพะเยา (พ.ศ.2566 – 2570) (รายละเอียดตามร่างแผน
อัตราก าลังฯ หน้า 13 – 14) 

 

   ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสาง  มีทั้งหมด 5 ด้าน  ดังนี้      

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
1.1  พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าทาง  การเกษตร และเพ่ิมศักยภาพ   

 ในการประกอบอาชีพรวมทั้งด้านการตลาดอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
1.2  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การขนส่ง โทรคมนาคม  ไฟฟ้า และโครงสร้าง    

 พ้ืนฐานอื่นๆ 
1.3  พัฒนาแหล่งน้ าและบริหารจัดการน้ า ระบบประปา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ          

 ด้านการเกษตร 
1.4 พัฒนา สนับสนุน และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 
    

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาด้านพัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข     
ศาสนา และ วัฒนธรรม 
2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับ เพื่อพัฒนาคนในชุมชนและท้องถิ่น 
2.2 อนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยที่ดีแก่ประชาชน และแก้ไข   
      ปัญหาด้านสาธารณสุข 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบสวัสดิการประชาชน เพ่ือสร้างหลักประกัน 
      ความมั่นคง 
2.5 พัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  
      และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.6 ส่งเสริมบุคลากรภาครัฐ ประชาชน ให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ  
      พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 
  

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    3.1  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
    3.2  พัฒนาศักยภาพชุมชน เพ่ือการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ  
                                                 สิ่งแวดล้อม 
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3.3  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านมลภาวะ เกี่ยวกับการ   
       ก าจัดขยะน้ าเสีย หมอกควัน ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาด้านความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย  
                               4.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม อาชญากรรม เพื่อความปลอดภัยในชีวิต  

                                                และทรัพย์สิน 
                               4.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด                                   
                               4.3 ปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เสริมสร้าง  

                                                ความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติเตรียมความพร้อมเพ่ือ  
                                                รองรับปัญหาภัยธรรมชาติและสาธารณภัยต่างๆ  
  

                                      ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาด้านส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลัก             
                                      ธรรมาภิบาล      
                                5.1 บริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 
                                5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเวทีเรียนรู้ภาคประชาสังคม 
                                5.3 พัฒนาสมรรถนะขององค์กร และบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการที่มี        
                                               ประสิทธิภาพ 
 

                            3.2  พิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 – 2569) 
 

 

หัวหน้าส านักปลัด การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ขอให้ผู้ช่วยเลขานุการได้ชี้แจงรายละเอียด 
 

นักทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลบ้านสาง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการภายใต้
กฎหมายที่ก าหนดไว้  จึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 
เพ่ือให้มีหน้าที่ความรับผิดตามกฎหมายที่ก าหนดไว้และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2563 ลงวันที่ 29 มกราคม 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขก าหนดกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน พ.ศ.2563  ลงวันที่ 29 มกราคม 2564   
โดยมีโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้  
1. ส านักปลัดเทศบาล     
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

  
 

ประธานกรรมการฯ คณะกรรมการทุกท่านได้ทราบแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี      
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ไปแล้ว ในครั้งนี้เทศบาลขอให้ทาง
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์ภารกิจตามอ านาจหน้าและปริมาณ
งานของแต่ละส่วนราชการ ว่าจะคงต าแหน่งที่ว่างในส่วนของสายงานผู้ปฎิบัติ
หรือไม่อย่างไร 
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ประธานกรรมการฯ ก่อนจะพิจารณาต าแหน่งที่จะก าหนดในแผนอัตราก าลัง ฝ่ายเลขานุการ ได้มี
หนังสือถึงหัวหน้าส่วนราชการให้เก็บสถิติปริมาณงานของพนักงานในสังกัดส่วน
ราชการของตนเอง ซึ่งการเก็บสถิติปริมาณงานจะท าให้ส่วนราชการทราบว่า
จ านวนต าแหน่งที่ต้องการเพียงพอกับปริมาณงานที่เกิดขึ้นหรือไม่หรือต้องการ
ต าแหน่งเพ่ิมหรือไม่  ซึ่งทุกท่านได้จัดท าข้อมูลสถิติปริมาณงานของพนักงานใน
สังกัดเรียบร้อยแล้ว  และตามข้อมูลสถิติปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง         
ที่หัวหน้าส่วนราชการได้เก็บสถิติประกอบกับแนวทางและข้อมูลอัตราก าลังที่
ทางฝ่ายเลขานุการได้แจ้งต่อที่ประชุมขอให้คณะกรรมการทุกท่านร่วมกัน
พิจารณาข้อมูลปริมาณงานในแต่ละต าแหน่งโดยค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ 
ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ว่าส่วนราชการใดต้องการ
ก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมหรือลดหรือไม่ ให้หัวหน้าส่วนราชการชี้แจงปริมาณงาน       
ตามแบบท่ีสรุปมาดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของส านักปลัดเทศบาล มีดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 

เวลาทั้งหมด 
ต่อป ี

82,800 
นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 

1 ปลัดเทศบาล 110,400 1.33 1 คงอยู่เท่าเดิม 
ส านักปลัด 

2 หัวหน้าส านักปลัด 106,540 1.29 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 นักทรัพยากรบุคคล 175,150 2.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 127,860 1.54 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นักพัฒนาชุมชน 119,520 1.44 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นักจัดการงานท่ัวไป 200,500 2.42 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 นักประชาสัมพันธ์ 116,020 1.40 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 นักพัฒนาชุมชน 116,020 1.40 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 นักวิชาการเกษตร 108,920 1.32 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 นักวิชาการสาธารณสุข 201,000 2.43 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 นักวิชาการศึกษา 97,200 1.17 1 คงอยู่เท่าเดิม 
12 เจ้าพนักงานป้องกันฯ 300,840 3.63 1 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 121,400 1.47 1 คงอยู่เท่าเดิม 
14 พนักงานสูบน้ า 115 0.0014 1 ขอลดต าแหน่ง 

 พนักงานจ้างทั่วไป     
15 พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 
69,600 0.84 1 คงอยู่เท่าเดิม 

16 คนงานท่ัวไป 127,300 1.45 1 คงอยู่เท่าเดิม 
รวมอัตราก าลัง 23.92 15  

 เพ่ิม/ลด เพ่ิม 2 ลด 1 
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หัวหน้าส านักปลัด   ส านักปลัด  จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของส านักปลัด มีความ
ต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 23.92 คน  ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 
15 คน เปรียบเทียบปริมาณงานและบุคลากรในส านักปลัด จะพบว่ามีปริมาณ
งานที่มากกว่าจ านวนบุคลากร เพ่ือให้ส านักปลัดสามารถมอบหมายงานให้
ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม
กับอัตราก าลังที่มีอยู่เดิม จึงมีความต้องการก าหนด ต าแหน่งผู้ช่วยนักจัดการ
งานทั่วไป เพ่ิมขึ้นอีก 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา และก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล เพ่ิมขึ้นอีก 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  โดยเหตุผลความจ าเป็นในการเปิด        
ต าแหน่งของส านักปลัดคือ ในต าแหน่งผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล เพ่ือช่วย
ปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร งานจัดท าระบบ
สารสนเทศ งานทะเบียนประวัติทั้งในแฟ้มประวัติ ก.พ.7 และในระบบ
สารสนเทศ งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลงานประเมินผล งานประเมิน
องค์กร และงานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย  และในส่วนของต าแหน่งผู้ช่วย   
นักจัดการงานทั่วไป เพ่ือช่วยเหลืองานด้านบริหารงานทั่วไปของหน่วยงาน   
งานประเมินผลขององค์กร งานระบบสารสนเทศ งานเลือกตั้ง งานสภา และ
งานอ่ืนตามหน้าที่รับผิดชอบของนักจัดการงานทั่วไป อีกทั้ง เทศบาลต าบล    
บ้านสางต้องการต่อยอดโครงการและกิจกรรมที่ท าประโยชน์ให้กับประชาชน
ต าบลบ้านสางให้มีความต่อเนื่อง ดังนั้นต าแหน่งที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการที่ดี  เป็นงานของส านักปลัดโดยตรง ดังนั้นจึงก าหนดต าแหน่ง
ขึ้นมาเพ่ือช่วยงานของส านักปลัด  

และขอลดต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง พนักงานสูบน้ า 
ในปี 2568 เนื่องจากต าแหน่งดังกล่าวมีผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่แทนได้ จึงขอลดต าแหน่งนี้ 

 

การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของกองคลัง มีดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมด 

ต่อปี 
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 138,000 1.67 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี 113,920 1.38 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 177,000 2.14 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักวิชาการพัสดุ 188,900 2.28 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นักวิชาการคลัง 104,220 1.26 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

225,600 
 

2.73 
 

1 
 

คงอยู่เท่าเดิม 
7 พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงานทั่วไป 
 

65,650 
 

0.79 
 

1 
 

คงอยู่เท่าเดิม 
รวมอัตราก าลัง 12.25 7  

 เพิ่ม/ลด - 
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กองคลัง จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองคลัง มีความต้องการ
อัตราก าลัง อยู่ที่ 12.25 คน ซึ่งจ านวนอัตราก าลังทั้งหมดที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 
7 คน ปริมาณงานและบุคลากรในกองคลังสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  จึงไม่ขอเพ่ิม
ต าแหน่ง 
 

การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของกองช่าง มีดังนี้ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

กองช่าง จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองช่าง  มีความต้องการ
อัตราก าลัง อยู่ที่ 4.88 คน ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 4 คน 
เปรียบเทียบปริมาณงานและบุคลากรในกองช่าง จะพบว่ามีปริมาณงานที่
มากกว่าจ านวนบุคลากร เพ่ือให้สามารถมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบั ติงาน
รับผิดชอบภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับอัตราก าลัง
ที่มีอยู่เดิม จึงมีความต้องการก าหนดต าแหน่งนายช่างโยธา เพิ่มอีก 1 ต าแหน่ง 
1 อัตรา และต าแหน่ง คนงานทั่วไป เพ่ิมอีก 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น โดยกองช่างมีปริมาณ
งานโครงการด้านงานช่าง 3 ปี ย้อนหลังดังนี้ 
1. ปี 2564   

-โครงการตามเงินอุดหนุน จ านวน 6 โครงการงบประมาณ 3,722,700.-  
-โครงการตามเทศบัญญัติฯจ านวน 4 โครงการงบประมาณ 1,144,000.- 
-งบอุดหนุนจาก อบจ. (โครงการปรับปรุงบ้านผู้พิการ ผู้สูงอายุฯ)   
จ านวน 1 ราย  งบประมาณ 20,000 บาท 

2. ปี 2565   
-โครงการตามเงินอุดหนุน จ านวน 3 โครงการงบประมาณ 7,647,580.-  
-โครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 2 โครงการ 743,800.- 
-โครงการจ่ายจากเงินเหลือจ่าย จ านวน 2 โครงการ งบประมาณ 1,416,000.- 
-งบอุดหนุนจาก อบจ. (โครงการปรับปรุงบ้านผู้พิการ ผู้สูงอายุฯ)   
จ านวน 1 ราย  งบประมาณ 30,000 บาท 
-งบอุดหนุนจาก  พมจ. (โครงการปรับปรุงบ้านผู้พิการ ผู้สูงอายุฯ)   
จ านวน 1 ราย  งบประมาณ 40,000 บาท 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 120,380 1.45 1 คงอยู่เท่าเดิม 

2 นายช่างโยธา  268,740 3.24 2 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 94,070 1.14 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 4.88 4  
 เพิ่ม/ลด  เพิ่ม 2 
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3. ปี 2566   
-โครงการตามเงินอุดหนุน จ านวน 4 โครงการงบประมาณ 6,006,800.-  
-โครงการตามเทศบัญญัติฯ จ านวน 4 โครงการ งบประมาณ 1,001,000.- 
-งบอุดหนุนจาก อบจ. (โครงการปรับปรุงบ้านผู้พิการ ผู้สูงอายุฯ)   
จ านวน 6 ราย  งบประมาณ 180,000 บาท 
-งบอุดหนุนจาก  พมจ. (โครงการปรับปรุงบ้านผู้พิการ ผู้สูงอายุฯ)   
จ านวน 1 ราย  งบประมาณ 40,000 บาท 
(รายละเอียดชื่อโครงการตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชุม ที่ 1) 
 

นายกเทศมนตรีฯ  ขอสรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนดังนี้ 
ประธานกรรมการ ส านักปลัด  

- ก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
 ในปี 2567 
- ก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
ในปี 2567 
- ขอลดต าแหน่งพนักงานสูบน้ า จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ในปี 2568 
 

 กองคลัง  ไม่มีการเพิ่มและลดพนักงาน 
 

 กองช่าง   
- ก าหนดต าแหน่งนายช่างโยธา จ านวน  1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
ในปี 2568 
- ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 1 ต าแหน่ง 
 1 อัตรา  ในปี 2568  
 

ที่ประชุม มีมติเห็นชอบตามร่างแผนอัตราก าลังที่เสนอ 
 

เทศบาลต าบลบ้านสาง  ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-
2569) เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งการก าหนด
กรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมีการน าข้อมูลกรอบ
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีลักษณะที่อยู่ในกลุ่มหรือ
ขนาดเดียวกันมาประกอบการวิเคราะห์และเปรียบเทียบเพ่ือก าหนดกรอบ
อัตราก าลังนั้นเทศบาลต าบลบ้านสางเห็นว่า เทศบาลต าบลสันป่าม่วงเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีขนาดและโครงสร้างส่วนราชการอยู่ในกลุ่มและ 
ขนาดเดียวกันกับเทศบาลต าบลบ้านสาง  ดังนั้นเทศบาลต าบลบ้านสาง  
จึงน าข้อมูลของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง เพ่ือประกอบการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2567-2569  ดังนี้  
 

                                        ตารางเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง 
เทศบาล พนักงาน

เทศบาล 
คร ู ผดด พนักงานจ้าง

ตามภารกจิ 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

ทต.บ้านสาง 19 2 4 3 2 30 
ทต.สันป่าม่วง 16 1 2 8 - 28 
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จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านสาง และ
เทศบาลต าบลสันป่าม่วง  ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดใกล้เคียง
กัน บริบทลักษณะภูมิประเทศงบประมาณใกล้เคียงกันและมีเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน 
จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านสางและเทศบาลต าบล
สันป่าม่วง มีอัตราก าลังในส่วนของข้าราชการที่แตกต่างกันพอสมควร แต่ไม่
มากนัก จะแตกต่างกันที่ต าแหน่งพนักงานจ้าง  ในเรื่องของงบประมาณ
รายจ่ายของเทศบาลต าบลบ้านสางมากกว่าของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง       
ในปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ.2566  เทศบาลต าบลบ้านสางมีงบประมาณ
รายจ่าย 34,500,000 บาท ส่วนของเทศบาลต าบลสันป่าม่วง  มีงบประมาณ
รายจ่าย 26,500,000 บาท  จากผลการวิเคราะห์ปริมาณงานเทศบาลต าบล
บ้านสางจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดต าแหน่งขึ้นมาใหม่   

ภาระค่าใช้จ่ายฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท าเสนอเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับ
คณะกรรมการได้รับทราบ โดยใช้ข้อมูลอัตราก าลังตามกรอบจากแผน
อัตราก าลังเดิม โดยคิดภาระใช้จ่ายตามหนังสือซักซ้อมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2567 -2569) (รายละเอียดตามร่าง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี หน้า 56-57  ) ดังนี้ 

ปี 2567  ค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ  35.49 
ปี 2568  ค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ  34.86 
ปี 2569  ค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ  34.22 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด  การวิเคราะห์วางแผนการใช้ก าลังคนเป็นการการจัดอัตราก าลังบุคลากร 
ตามแผนอัตราก าลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 5 ข้อของ
เทศบาลต าบลบ้านสาง  โดยแยกพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์ (รายละเอียด
ตามร่างแผนอัตราก าลังหน้า 19-23) 

ที่ประชุม   รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องอ่ืน ๆ 
เลขานุการฯ แจ้งห้วงระยะเวลาการปรับปรุงการก าหนดอัตราต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง    

3 ปี ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ในการประชุมครั้งที่ 
8/2560 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2556 ได้ก าหนดวงรอบการพิจารณา
โครงสร้างและการก าหนดต าแหน่งในแผนฯ ดังนี้ 

     1. พิจารณาครั้งท่ีหนึ่ง ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของปี 
  2. พิจารณาครั้งที่สอง ภายในเดือนมิถุนายนของปี 
  3. พิจารณาครั้งที่สาม ภายในเดือนตุลาคมของปี 

ประธานกรรมการฯ มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเรื่องต่อที่ประชุมอีกหรือไม่ถ้าไม่มีผมขอปิด
ประชุม 

 



 15 

เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 
                                             (ลงชื่อ)...............................................ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

            (นางยุวธิดา  พลเมืองดี) 
             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

            กรรมการ/เลขานุการฯ 

 
                               ว่าที่ร้อยตรี...............................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

              (ณรงค์  กาศสนุก) 
            ปลัดเทศบาล/กรรมการ 

 
                                      (ลงชื่อ)............................................ผู้รับรองรายงานการประชุม 

             (นายทรงธิศักดิ์  ทิพย์ค า) 
             นายกเทศมนตรีต าบลบ้านสาง 

           ประธานกรรมการ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 


